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高校协同创新视角下的复合创新型人才培养

模式探索—以电子科技大学为例
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[电子科技大学　成都　611731]

[摘　要]    大数据时代背景下，高校复合创新型人才培养模式亟待改革。高校协同创新机制可以

实现产学研合作，探索该机制下的复合创新型人才培养模式将有效提高大学生的综合素质。电子科技

大学作为信息行业特色型高校，结合时代需求和自身特色，探索出了高校协同创新视角下的本科复合

创新型人才培养模式，通过“学科融合，开办复合培养实验班；寓教于研，建设协同创新中心；校企

合作，组队参与创业计划竞赛”方式，推动了本科复合创新型人才培养的内涵式发展。
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《纽约时报》2012年2月的一篇专栏中称，

“大数据”时代已经降临。大数据正变得越来越普

遍，它虽然是由日渐成熟的信息技术孕育而来，但

它对社会、经济和人们生活的影响绝不单单局限于

技术层面，从本质上来说，大数据给我们提供了一

种全新的方法去看待世界。新的时代背景下，国家

和社会对高校创新能力和创新人才的培养都提出了

更高要求。国家领导人多次提到，高校要积极加大

原始创新、集成创新和引进消化吸收再创新能力的

建设，并大力推进协同创新进程，建立协同创新战

略联盟。此外，2012年教育部也在《高等学校创新

能力提升计划》中提到了八个方面的改革措施，其

中之一是寓教于研，希望通过新的模式来培养顶尖

的创新型人才。而随着复合创新型人才需求的不断

攀升，高校对此类人才培养模式的积极探索也相继

展开。因此在大数据时代背景下，协同创新机制中

的复合创新型人才培养模式的探索将是高校面临的

关键任务。本文将以信息行业特色型高校—电子

科技大学为例，以科学研究和实践创新为主导，通

过“学科融合，开办复合培养实验班；寓教于研，

建设协同创新中心；校企合作，组队参与创业计划

竞赛”方式，推动本科复合创新型人才培养模式的

研究与实践。

一、概念简述和现实背景

大数据时代给高校人才教育带来诸多影响。首

先，它对人类基本的思维方式提出挑战，科学发展

的范式也从过去的计算模拟型转变为数据探索型；

其次，海量的教学资源共享成为可能，社会化互助

学习也打破了教学的界限；最后，国家和企业大力

发展新崛起的大数据产业，将需要更多相关方面的

创新型人才。因此，大数据时代更需要高校协同

创新。

协同创新是指多方主体通过知识、资源、行

动、绩效等方面的整合，以及在互惠知识分享，资

源优化配置，行动的最优同步，系统的匹配度方面

的互动，实现创新要素的系统优化和合作创新的过

程。协同创新是一个“沟通-协调-合作-协同”的过

程。最早提出协同的概念可以追溯到1971年德国学

者Haken的《系统论》。他认为协同是复杂系统本

身所固有的自组织能力，是形成系统有序结构的内

部作用力，并统一解决了系统从无序转变为有序的

过程。协同效应指在复杂的大系统内，各子系统的

协同行为产生出的超越各要素自身的单独作用，从

而形成整个系统的统一作用与联合作用，产生外部
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正效应。

程晓红、徐娟等提出复合型人才是指那些具备

两个及两个以上专业、学科的知识结构与能力的人

才[2]。创新型人才是指具有创新精神和创新能力的

人才，通常表现出灵活、开放、好奇的个性，具有

精力充沛、坚持不懈、注意力集中、想像力丰富以

及富于冒险精神等特征。复合创新型人才既不同于

创新型人才，也不等同于复合型人才，更非两者的

简单叠加，而是能在多学科知识的交融基础上迸发

出新的思维方法和综合能力，以达到对原有知识与

能力的超越，并能用全新的思维方法来思考各种实

际问题，提出有效的解决办法。复合创新型人才在

学科知识交叉融合的基础上更能迸发创造力、激活

创新基因、寻找创新突破点。

在大数据时代，协同创新作为一种指导科技协

同合作的管理创新思想，对高校人才培养模式变革

有新的启示。喻江平和王思明在协同创新视角下高

校创新人才培养研究中提出高校协同创新包括内外

两个方面，内部协同创新主要是指高校内部各要素

之间实现整合，共同创新，实现思想、技能、技术

的分享，实现创新目的，提升创新能力，实现创新

人才的培养；外部协同创新主要指高校与地方政

府、企事业单位进行合作，构建政、产、学、研、

用协同创新模式[3]。即通过学科交叉与融合、产学

研紧密合作等途径，在协同创新机制下，实现以高

校为核心的多主体联合培养人才模式。

电子科技大学作为信息行业特色型高校，在大

数据时代面临很多问题：首先，大数据时代对信息

行业是一种变革，新的产业在崛起，国家和社会、

企业对人才的需求也会发生相应改变，如何满足这

种新的需求，培养行业急需的精英人才？其次，在

大数据时代，人类的传统思维方式会受到巨大冲

击，而计算机思维也将与数学思维和物理思维一

样，作为人类最基本的思维方式存在。因此，应该

培养具有怎样特质的行业精英人才？最后，大数据

时代对高校教育模式产生巨大影响，体现在海量数

据可以指导教育教学、开源课程与互助学习打破教

学界限等，如何利用本校已有的优势技术、人才等

资源探索新的人才培养模式？而本科生是高校人才

金字塔的基础，是重要的人才资源，对本科的人才

培养模式进行变革将是解决问题的首要任务。

新的时代需要变革，协同创新的新思想带来变

革契机，针对主要人才资源，积极探索复合创新型

人才培养模式将是新的课题。而不管是从现有理论

研究还是现实需求来看，均需进一步探索结合大数

据时代背景的高校协同创新机制下的复合创新型人

才培养模式。因此，本文将顺应时代需求，结合电

子科技大学特色，通过“学科融合，开办复合培养

实验班；寓教于研，建设协同创新中心；校企合

作，组队参与创业计划竞赛”方式，对协同创新机

制下的本科复合创新型人才培养模式进行积极的探

索与实践，期望在对高校的人才培养提供理论基础

和实践指导的同时，也能进一步补充现有人才培养

模式研究。

二、学科融合，开办复合培养实验班

协同创新机制涉及许多方面，其中学院与学院

的协同是高校内部协同创新的一方面。学校内部优

质教育教学资源的整合，有利于高校复合创新型人

才的培养。

电子科技大学由于自身特色，校内几乎所有学

院均与信息工程与电子技术相关，建校以来培养了

一大批行业精英人才。但单一学科背景下的知识体

系对学生的创新能力有所限制，新的时代背景又对

行业精英人才提出了新的定义，电子科技大学需要

改变人才培养模式。因此，电子科技大学通过整合

校内优质资源（将电子信息工程学院和经济与管理

学院的资源结合），结合自身特色，顺应时代需

求，在协同创新的机制下，通过学科融合，探索出

了本科复合创新型人才的培养新模式，开展了管理-
电子复合培养实验班。

复合培养实验班的目标是培养同时具有IT专业

技能与经济管理技巧的拔尖复合型人才，致力于打

造具有电子信息技术专业素质和经济管理能力以及

研究兴趣和潜质的高素质复合创新型人才。近三

年，实验班学子获国家级奖项23项，省级奖项

16项，校级奖项93项，50%班级荣获校“先进班集

体”称号，65%学生获得各种奖学金。学生在新的

培养模式下不管是协同创新能力还是知识储备量都

得到了很大提升。

实验班招生专业标题为“工商管理类”（管

理-电子工程复合培养实验班），包括电子信息工

程、金融、工商管理、电子商务四个专业方向。修

业年限为四年。主干课程包括电子工程方向基础课

程和经济与管理方向基础课程。学生按需完成培养

计划后，按照个人选择，在工商管理、金融、电子

商务、电子信息工程四个专业中择一获得专业文

凭，同时，学生在校时若达到学士学位授予条件，也

将获得管理学和工学，或经济学和工学的双学位。
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实验班整合了学校经济管理和电子工程两大学

科的优势，拥有“信号与信息处理”、“电路与系

统”和“电磁场与微波技术”三个国家重点学科，

同时也有“管理科学与工程”、“工商管理”和

“数量经济学”三个四川省重点学科，让学生能将

经济管理与电子信息技术知识相融合。实验班人才

培养平台包括两个国家级教学基地：“国家工科电

工电子基础课程教学基地” 和“国家级教学示范

电子实验中心”，和国家级人才培养模式创新实验

区“管理与信息技术复合型人才培养实验区”。实

验班通过导师制、英语夏令营、团队素质训练、大

学生研究训练计划、信息技术前沿系列讲座、企业

家讲坛、企业实习与社会实践、对外交流等一系列

综合素质培养措施，提升学生的多元化能力，真正

做到“以人为本、整合培养”。
通过从2008年开始的实践，实验班在培养复合

创新型人才方面颇有经验。实验班招生对象是理科

生，学生进入实验班的前两年统一学习电子信息工

程方向和管理方向的所有基础课程，在这一阶段每

名学生均配有一名生活导师，同时辅以大一的新生

入门课程，帮助学生解决学习、生活各方面的疑

问，让学生更快适应课程的多样性，也引导学生发

现自己的兴趣，为大三的分专业做好基础工作。大

三学年学生根据自己的专业兴趣，选择专业，这样

不论学生选择什么专业，因为前两年混合专业、多

课程的学习基础，学生都能更快进入专业学习的状

态。实验班让学生在前两年的复合培养里开阔视

野、锻炼思维、学会创新，比大一进入大学就分好

专业的培养模式更能发掘学生的潜力，给予学生更

多自主权。当然，实验班培养复合创新型人才的努

力并不仅限于此，不论是每年组织学生出国交流学

习还是多样化的竞赛、学生活动都是培养人才的方

式，在未来，实验班也会探索更多途径，更好地培

养复合创新型人才。

三、寓教于研，建设协同创新中心

高校外部协同创新中的高校与科研机构、科技

类企业的协同大部分以协同创新中心的形式达成，

在协同创新中心的运作过程中高校得以和科研机

构、企业合作培养复合创新型人才。

“2011计划”反映了国家在高等教育方面的战

略意志，是211工程和985工程后的又一重大举措。

“2011计划”颁布于2012年3月23日，正式启动于

同年5月7日。迄今为止，根据“2011计划”的要

求，以各种形式开展协同创新的高校已有300多

所，其中约150所高校建立了高校协同创新中心。

中国电科-电子科大“核心电子材料与器件”协同

创新中心在电子科技大学成立。2012年9月11日，

电子科技大学、南京大学、清华大学三所大学共同

建立的太赫兹科学协同创新中心也在电子科技大学

沙河校区举行了签约仪式。协同创新中心致力于研

究前沿科技、汇聚拔尖人才，通过与国内外优秀大

学以及科研机构进行合作，并按照国际惯例建立起

知识创新模式，从而逐渐成为国际科学研究与合作

的引领者。在“2011计划”的指导和“核心电子材

料与器件”协同创新中心、太赫兹科学协同创新中

心的支撑下，电子科技大学积极探索结合我校具体

实际情况，在搭建协同创新平台基础上高校的人才

培养机制、以及培养模式该有何种变化，现已形成

以协同创新中心为平台的产学研合作形式下的复合

创新型人才培养模式。

核心电子材料与器件是电子信息技术的重要组

成部分，是科技创新的重要源头。通过中国电科-
电子科大“核心电子材料与器件”协同创新中心，

双方能合作创新科研机制和人才培养模式，使协同

创新中心能够成为复合创新型人才的培养基地，进

而促进电子信息技术的进步。

同时，太赫兹科学协同创新中心以其前沿、一

流的研究平台及自由灵活的学术氛围吸引了包含

8名院士、50多名“国家杰出基金”获奖者、“长

江学者”、“海外高层次人才引进计划”的成员等

在内的一大批国内太赫兹科学研究领域的关键人

员。与此同时，该中心也获得了国际相关领域的重

视和支持，中心的国际咨询委员会就是由该领域全

球范围内的10名顶尖科学家组成。国际咨询委员会

的成员每年会在中心开展学术咨询、访问、相关成

果评估等活动，并以报告的形式和协同创新中心的

师生分享他们最新的研究。中心建立的世界太赫兹

领域四大专业网站之一的“中国太赫兹研发网”

让我国太赫兹研究工作者与国际该领域专家的沟通

更加便利。

为了更好地培养本科复合创新型人才，电子科

技大学联合中科院电子学研究所开办了“电子菁英

班”，以创新的“2+1+1”的教学、研究相结合的

培养模式来培养科大的本科学生。“2”即第一、

二年的基础学习阶段，使学生具备基本的学科知

识，为今后的研究夯实基础理论知识；“1”是第

三年的研究培养阶段，学生会在中科院电子学研究

所接受专业的研究培训，知识结构中的理论知识将

提升到专业知识；然后“1”是第四年的重点培养
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阶段，顶尖学生可以参与到中心的科研团队中，科

研能力将得到进一步提升。而为了能更好地将前沿

科学研究和高端国际合作转化为人才培养优势，该

中心还重视学生的科学基础与应用能力的协调发

展，并通过“国内外多学科交叉导师制”、“研究

生暑期学校”、“基地实训”等各种各样的方式来

提升中心的复合创新型人才质量。

构建协同创新中心的实践已经颇有成效，但因

为高校科研团队的协同通常是跨学科、跨单位的

人、财、物的整合，高校传统的行政结构将成为创

新团队有机协同的最大阻碍。常见的创新团队组织

结构根据组织行为学理论可以分为职能型、项目型

和矩阵型三种，国内高校在日常工作中普遍采用的

是职能型组织结构，垂直管理对人的控制比较机

械，特别是对科研工作的组织和管理只能起到有限

的作用。根据自组织理论，可以从以下几方面探索

如何让电子科技大学的协同创新中心更有效地运

作：（1）开放、淡化组织的垂直边界和部门、学

科间的水平边界，促进组织中的人、知识、信息等

要素自由流动；（2）远离平衡态，各高校和科研

机构在未协同前长期处于封闭的平衡状态里，自身

很难有所改变，协同过程中只有放弃一直以来的稳

定和平衡，才能在冲突和交换中得到创新；（3）
促进非线性的相互作用，创新主体间既有为了同一

国家战略问题进行合作的意愿，也有彼此间的竞争

意识，竞争常常促进创新，因此创新主体间的关系

是非线性的，这种相互促进、相互制约的关系能更

好地推进协同创新。

四、校企合作，组队参与创业计划竞赛

协同创新机制中的高校外部协同还有校企合作

方式，高校通过与企业的合作，一方面能切实地根

据企业和社会需求培养创新人才，另一方面能促进

科技成果产业化。新的时代背景下，企业和社会的

需求也发生了重大变化，只有密切地与企业合作，

才能培养出顺应时代需求的创新人才，才能更好地

激发高校的创新能力。电子科技大学正是通过校企

合作的方式，以商业计划竞赛等途径实现了本科复

合创新型人才的培养模式改革。

中国西部创星计划：高校、企业及社会多方参

与推动西部创新创业的计划，由电子科技大学经济

与管理学院和毕友网联合发起，中国西部创星创投

基金联盟参与孵化的。创星计划旨在通过推动科技

与产业融合，搭建市场、资本、人才及创新成果的

共赢平台，将大学生的创新能力和企业家的创业经

验进行有机结合，实现产、学、研的无缝对接和企

业、学生、学校等的多方共赢。创星计划由企业负

责人直接参与和主导，通过创星实训营、创星大赛

和创星孵化三位一体的创新模式，落地具体实施方

案，匹配技术与人才力量，持续孵化创业项目并培

育西部明星企业和优秀创业家。西部创星计划实现

了高校与企业两个创新主体的协同，提升了双方的

创新实力：一方面，学生通过参与该计划，可以向

企业和社会充分展示自身的创业实力和优秀的创业

项目，通过合作孵化项目，让学生的创新成果转化

成产业，提升高校创新成果转化率；另一方面，企

业通过参与该计划，可以挖掘优秀的投资项目和创

新人才，使企业自身的创新能力得到提升。

“创青春”全国大学生创业大赛：为了能贯彻

落实中央精神，适应新时期大学生创新创业的需

求，在原来的“挑战杯”创业大赛的基础上，自

2014年起将开展“创青春”全国大学生创业大赛，

每两年举办一次。电子科技大学是研究型高校，拥

有强大的科研实力、每年实验室项目丰富、学生动

手能力强，但许多实验室项目并不能成功地产业

化，科技转化率较低。“创青春”大赛是全国大学

生科研实践的一个平台，在这个平台上孵化的创业

项目繁多，而电子科技大学无疑拥有强大的实力，

却总与最高奖项失之交臂，孵化的项目数量也不尽

理想。原因在于缺少与企业和社会的沟通。企业也

是创新的主体，虽然成果与高校和科研院所相比较

少，但其科技转化率确远远高出另外两个创新主

体，协同创新机制中高校和企业的合作是必不可少

的，而在高校和企业的协同中对复合创新型人才的

培养将是关键问题。电子科技大学通过“创青春”

全国大学生创业大赛，积极探索协同创新机制下的

复合创新型人才培养模式，即通过跨专业组队、商

业化实验室科研项目的方式，与企业合作，在孵化

项目的同时培养学生的创新能力。2014年“创青

春”全国大学生创业大赛中，电子科技大学有两个

学生团队获得了全国金奖，团队的成功源于：一是

跨专业组队，学生来自科大不同学院（电子信息工

程学院、自动化学院、通信与信息工程学院、经济

与管理学院、政治与公共管理学院），在项目运行

过程中，学科融合迸发出创新的火花；二是注重实

际，项目不再忽略市场，学生通过大赛的平台接触

到更多的商业知识，在比赛过程中将实验室产品与

市场需求相结合，打造出了符合社会需求的商业要

求的项目。通过积极组织优秀学生参与全国性的创

业大赛，电子科技大学将培养出更加适应社会和企
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业需求的高素质复合创新型人才。

五、结论

大数据时代背景下，高校人才培养需要变革，

协同创新机制不仅能提升高校的创新能力，在该机

制下的人才培养也将打造出更高素质的创新人才。

电子科技大学作为信息行业特色型高校，在大数据

给信息行业带来巨大变革的现在，培养行业精英依

然是其使命，而且需要探索更优的人才培养模式。

因此，以“学科融合、产学研合作”为理念和导

向，通过构建在校内协同（学科融合）和校外协同

（寓教于研、校企合作）机制下的本科复合创新型

人才培养模式，促进了本科复合创新型人才培养的

内涵式发展，提高了学校本科人才培养质量，为现

有人才培养模式的研究和探索做出了有益补充，同

时也可为其他高校人才培养提供有益参考。
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Exploration on the Cultivation Mode of Compound Innovative Talents
under the Perspective of University Collaborative Innovation

—Take UESTC as an Example

SHAO Yun-fei   ZENG Yong   WANG La-mei
(University of Electronic Science and Technology of China　Chengdu　611731　China)

Abstract    Under  the  background  of  big  data  era,  compound  innovative  talent  cultivation  model  should  be
reformed. University collaborative innovation can realize the cooperation of industry, university and research, and
exploring  the  innovative  talents  training  mode  under  the  mechanism will  effectively  improve  the  comprehensive
quality  of  college  students.  As  the  characteristic  university  of  the  information  industry,  University  of  Electronic
Science and technology of China (UESTC), taking into account the needs of the times and their own characteristics,
had found compound innovative talent cultivation model in the perspective of university collaborative innovation.
Through the following measures, UESTC had promoted the development of talent model: establishing experiment
course  of  compound  cultivation  through  subjects  fusion,  building  collaborative  innovation  center  by  combining
teaching and research, and participating in the business plan competition through school-enterprise cooperation.

Key words   university collaborative innovation; compound innovative talent; talent cultivation model; University
of Electronic Science and Technology of China
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