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技术创新方法的发展历程及解决方案研究 

□邵云飞  叶  茂  唐小我  [电子科技大学  成都  610054] 
 

[摘  要]  技术创新日益成为经济增长的关键，在建设创新型国家的大背景下，技术创新受到

了学界和业界广泛的关注，技术创新方法也逐渐成为研究的焦点。本文在相关文献研究的基础上，

对技术创新方法的起源进行分析，将其发展历程分为三个阶段。基于技术创新方法的特性进行分类

评述，挖掘出创新方法发展过程中各种方法的关联关系，并进一步探讨这些方法针对创新问题的解

决方案。对技术创新方法的研究，既可以丰富其理论，又可以指导企业进行技术创新活动，提高创

新效率，具有重要的理论价值和实践意义。 
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引言 

技术创新是企业生存和发展的不竭源泉和动

力，技术创新活动是有规律可循的，发掘、认识和

把握这些规律，掌握其技术创新的方法，可以加快

人们创造发明的进程、帮助企业提高技术创新的效

率。笛卡尔曾说过:“人类历史上最有价值的知识是

方法的知识”。先进的创新方法是科技进步的基础

和保证，是提升国家创新能力的重要手段。 

目前，我国学者分别从创新模式[1-5]、创新能力[6]、

创新的影响因素[7-8]等多方面对技术创新进行了深

入的研究。技术创新，方法先行。本文通过对技术

创新方法发展历程的讨论，从不同的创新视角考察

创新方法的特征，挖掘各种方法之间的关联关系，

并分析创新方法的运用要领，为创新方法集成研究

打下基础，为实际运用创新方法提供参考，促进创

新方法在学校、企业的普及与推广，进一步推动科

技进步，增强国家的竞争优势。 

一、技术创新方法的发展历程 

1912年，美籍奥地利经济学家约瑟夫·熊彼特

（J. A. Schumpeter）首次提出创新（innovation）的

概念，并认为技术创新是资本主义经济增长的主要

源泉[9]，由此拉开了创新理论研究的序幕。在分析

众多学者研究成果的基础上，我们认为技术创新方

法就是在技术创新过程中，创新主体针对待解决的

问题，进行分析、形成新设想、产生新方案、解决

问题的系统性方法和策略。 

最早的创新方法可追溯到公元4世纪的启发法，

目前已有技术创新方法三百多种，本文按其发展的

时序，将其分为三个阶段：远古研究阶段（公元4

世纪~19世纪）、近代研究阶段（20世纪上初~20世纪

50年代）、现代研究阶段（20世纪60年代~至今）。 

（一）技术创新方法发展的远古阶段 

技术创新方法发展的远古阶段是指公元4世

纪～19世纪的启发法。“heuristics”（启发）源自希

腊语heuriskein，古希腊数学家帕普斯（Pappus of 

Alexandria）在公元4世纪首先提出该术语，亦称为

探索法，是人们根据一定的经验，在问题空间内进

行搜索，寻求解决问题的经验，从而快速解决目标

问题的一种方法[10]。启发法的内涵实质上是“单凭

经验的方法”、有根据的推测、直觉的判断或者只是

常识。典型的启发法是试错法（Trail and error，亦

称为试探或试凑）。 

（二）技术创新方法发展的近代阶段 

技术创新方法发展的近代阶段是指20世纪初～

20世纪50年代，主要的创新方法是头脑风暴法、形
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态分析法、综摄法、5W2H法、检核表法、TRIZ、

属性列举法等。 

1．头脑风暴法（Brain Storm）是美国BBDO广

告公司创始人亚历克斯·奥斯本（Alex Osborn）  

1938年提出的。最早是精神病学上的术语，指精神

病患者精神错乱的状态，现在则是无限制的自由联

想和讨论的代名词[11]。它通常采用专家小组会议的

形式进行，使与会者自由思考，畅所欲言，互相启

发，从而引起思想共振，并产生组合效应，激发更

多的创造性思维，获得创新的设想。头脑风暴法有4

条基本原则：注重数量、禁止批评、鼓励奇思妙想、

组合和改进设想[12]。 

2．形态分析法（Morphological analysis简称MA）

是瑞士天文学家弗里茨•兹维基（Fritz Zwicky）1942

年提出。是一种系统化构思和程式化解题的方法，

通过将对象各要素所对应的技术形态进行组合，从

中寻求创新性设想来进行创新[13]。弗里茨·兹维基

认为它是一种简单的、规则的考虑问题的方法[14]。

我们认为准确地界定构成系统的要素、全面地分析

各要素的技术形态是运用形态分析法的关键。 

3．综摄法（Synectics method）是威廉·戈登

（William Gordon）1944年提出的。Synectics一词来

自古希腊语synectikos，意思将表面上互不相关的各

种元素连接在一起[15]。是一种运用类比进行创新的

方法，它的主要思想是“变陌生为熟悉，变熟悉为

陌生”。戈登认为创新不是阐明事物间已知的联系，

而是探明事物间未知的联系，采用非逻辑推理等方

法，把那些看似无关的东西联系起来，即综摄起来。

综摄法采用会议的方式进行。 

4．“5W2H”法亦称为七何分析法，由美国陆军

在第二次世界大战中首创。5W2H的含义是：Why、

What、Where、When、Who、How、How much，人

们利用这7个问题进行设问，探寻创新思路，构思设

计，实现新的发明创造[16]。在创新活动中使用5W2H

法将问题的主要方面都列举出来，减少了思考问题

时发生遗漏的现象。在5W2H法的基础上，检核表法

逐渐发展起来。 

最早的检核表法是奥斯本检核表法，其引导性

思维源自奥斯本，所以由以奥斯本的名字命名。奥

斯本在其著作《发挥创造力》一书中介绍了很多激

励思维的方法，美国麻省理工学院工程研究室从中

选择出75个并将其归纳为9个大问题，编制出《新创

意检核用表》作为提示人们进行创新的工具，人们根

据检核表上所列的条目逐一分析问题的各个方面[17]。

奥斯本检核表的9个问题，如表1所示。 

表1  奥斯本检核表 

9大问题 一系列的小问题 

1能否有 

其他用途 

现有事物是否有其他新的用途？稍加改进是否有

其他用途？等等 

2 能否 

借鉴 

能否借鉴别处的经验？能否从别处得到启发？能

否模仿别的事物？等等 

3 能否 

改变  

现有的事物能否作某些改变？能否改变其意义、

制作方法、运动形式、形状、颜色、气味、声音？

等等 

4 能否 

扩大 

现有的事物能否扩大其使用范围？能否增加其附

加值？能否延长其使用寿命？能否添加某些部

件？能否提高其强度？能否增加其长度、宽度、

厚度、高度？等等 

5 能否 

缩小 

现有的事物能否缩小其体积、尺寸？能否减轻其

重量？能否变薄？能否压缩、浓缩？等等 

6 能否 

代用 

现有的事物能否用其他事物代替？能否使用其他

的原理、结构、工艺、方法来代替现有的？能否

使用其他的材料、元件？等等 

7 能否 

调整 

能否调换设计方案、元件、部件？能否调整程序、

顺序、速度？等等 

8 能否 

颠倒 

能否因果颠倒？能否正负颠倒？能否里外互换？

能否上下颠倒？能否左右互换？ 等等 

9 能否 

组合 

能否将不同材料、元件、产品组合起来？能否将

不同学科、原理综合在一起？能否将不同的设想、

方案组合起来？等等 

5．TRIZ是俄文“теории решения изоб ретате 

льских задач”的英文音译“Teoriya Resheniya 

Izobreatatelskikh Zadatch”的缩写，其英文全称是

Theory of the Solution of Inventive Problems（缩写为

TIPS），我国有学者将TRIZ译作“萃智”。TRIZ是由

前苏联发明家根里奇• 阿齐舒勒（Genrich S. 

Altshuller）提出。从1946年开始，阿齐舒勒带领一

批学者在研究了世界各国200万份高水平专利的基

础上，提出了一套具有完整体系的发明问题解决理

论和方法——TRIZ[18-20]。 

TRIZ理论核心包括9个部分：八大技术系统进

化路径、最终理想解IFR（Ideal Final Result）、40个

发明原理、39个通用过程参数和矛盾矩阵、物理矛

盾和分离原理、物-场模型分析、标准解法、发明问

题标准算法（ARIZ）、物理效应库。本文将整个TRIZ

理论体系的内容分为术语、工具、算法三大部分，

各部分主要内容的构成，如图1所示。 
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图1  TRIZ理论体系构成图 

6．属性列举法（Attribute Listing Technique）由

美国内布拉斯大学的克劳福德（Robert Crawford）

1954年提出。把所研究的对象分解成细小的组成部

分，各部分具有的功能、特征、属性、与整体的关

系等，尽量全部列举出来，并做详细记录[21]。其核

心是通过仔细观察、分析目标事物的属性，设法改

变事物原有的某些特征或性质（如功能、形状、大

小等），从所列项目中挖掘出发明创造的主题，提出

创造性设想。 

（三）技术创新方法发展的现代阶段 

 技术创新方法发展的现代阶段是指从20世纪60

年代至今。主要的创新方法是中山正和法、信息交

合法、六顶思考帽法、公理化设计法。 

1．中山正和法，简称为NM法。是以巴甫洛夫

的高级神经活动学说为基础的，认为人的记忆力分

为第一信号系统与第二信号系统[21]。第一信号系统

只能反射类似记忆的事物，中山正和称之为“点的

记忆”；第二信号系统可用语言表达有条理的记忆，

中山正和称之为“线的记忆”。这种方法的内涵是通

过联想、类比等方法来收集平时积累的“点的记忆”，

再经过重新组合、类比引导，就可以把它们连接成

“线的记忆”，这样就会涌现大量新的创造性设想，

产生新的发明。 

2．信息交合法，亦称为魔球法。认为主体对大

脑中贮存的信息和新接受的信息进行巧妙的系统综

合，必然产生新信息[17]。信息交合法实质上就是利

用物体的信息来构造其信息场，通过信息场寻求创

新性的设想。在构造信息场的时候，将该物体所能

实现的功能、物体的属性信息进行分解，分别投射

到2个垂直相交的坐标轴上，通过将坐标轴中各个坐

标点进行相互组合寻求创新方案。 

3．六顶思考帽法（Six Thinking Hats）。其实质

是利用白、绿、红、黑、黄、蓝六种颜色代表不同

的思维角色，帮助人们在分析问题的过程中通过变

换思维角色进行创新[22]。运用该法，人们在思考问

题的时候，有效地区分感性认识与理性认识，使得

思维变得清晰，并针对目标问题进行全方位的剖析。 

4．公理化设计（Axiomatic design），简称AD [23]。

在设计时，以用户需求为出发点，从用户域到功能

域再到物理域最后到过程域，进行曲折映射，得到4

个域各自的层次结构树，从而得到清晰的设计框架

和具体的参数、变量。 

二、各阶段主要技术创新方法的特性及

创新视角的分析 

（一）基于经验的方法 

启发法是基于已有的经验，运用启发法进行创
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新的效率因人而异，也因待解决问题的难易程度而

有所差别。随着启发法不断地发展，其应用范围逐

渐扩大，在心理学领域、工程领域、计算机、哲学、

法律等领域都有广泛的应用。 

（二）基于智力交流激励的方法 

头脑风暴法的特点是旨在为人们营造一种宽松

的环境，最大限度地激发人的创造力，使人们相互

启发，提出大量的创新性设想，从而获得问题的解

决方案。但是由于其时间成本较高，并且其效果的

好坏很大程度上依赖于会议召集者的引导，所以该

法不太适合解决一般性的问题，主要针对需要探索

创新性解决方案，并且需要获得与此有关的大量设

想的特殊问题。 

（三）基于组合的方法 

形态分析法在多维的信息空间中寻求创新，而

信息交合法在二维的空间中寻求创新，这两种方法

均是基于组合的创新方法。 

形态分析法的特征是从构成系统的各个主要因

素出发，将思考范围划分为几个不同的维度空间，

在各异的组合中寻求创新。如果形态组合的方案过

多，在筛选方案阶段所面临的工作量就庞大。在构

成系统各要素的形态组合方案不是太多的情况下，

形态分析法比较有效。信息交合法则通过将信息的

组合限定在了一个二维空间中，从而避免了形态分

析法评价筛选方案的困境，是对形态分析法的简化。

由于其强调从事物的功能、特性等方面来探寻创新

性设想，所以适用于产品的概念设计阶段。 

（四）基于类比的方法 

 综摄法的特点是将整个思维过程分为了两个阶

段：第一阶段主要是依靠原来的知识来认识陌生事

物；第二阶段是对原本熟悉的事物进行新的认识。

在整个过程中，运用类比将表面上看起来不同而实

际上有关联的事物综合起来。适合于产品的概念设

计阶段，基于类比进行创新。 

（五）基于设问的方法 

“5W2H”法、奥斯本检核表法、属性列举法这

三种方法各自引导创新的问题不同，但都是基于设

问的创新方法。 

5W2H帮助人们从7个方面进行分析，其特点是

首先帮助人们找出问题，再针对问题部署具体的实

施步骤，并且将所要耗费的成本纳入考虑范围中。

由于5W2H法简单、方便、易于理解和使用，目前已

广泛地应用于技术创新、企业管理、广告营销策划

等领域。 

奥斯本检核表法以表格的形式，帮助人们通过

设问的方式从9个方面思考，让人们在创新过程中有

一个可以依循的航标。从其问题的内容来看，都与

具体的产品有关，并有助于对已有产品的改进和新

产品的开发，故适用于产品的概念设计阶段。 

属性列举法引导人们从事物的不同属性来思考

问题。由于列举法易于理解，操作简单，既适用于

个人，也适用于群体进行创新活动。此外，由于该

方法进行创新的时候是针对具体事物的属性进行分

析，所以适用于产品的概念设计阶段。 

（六）基于解决矛盾的方法 

TRIZ与中山正和法都是基于解决矛盾的方法，

来处理创新问题。 

TRIZ通常先将实际问题转换为TRIZ问题，然后

利用TRIZ理论和工具来进行求解，获得TRIZ问题的

通用解，再根据实际条件的限制，将TRIZ问题的解

转化为具体问题的解。TRIZ是建立在普遍性原理之

上的，适用性较广。 

中山正和法通常先分析问题，建立基于直觉的

解决方案假说，然后找出现实情况和解决方案之间

的矛盾，最后解决矛盾。可以从杂乱的问题中找出

事物之间显性和隐性的关联，理清思路，适合在创

新活动中出现的看似模糊且牵涉面较广的问题。 

（七）基于变化思维角色的方法 

六顶思考帽法是基于变换思维角色的方法。一

方面通过限定人们思考的角度，最大限度地减少个

人因素影响，另一方面引导人们从多个角度进行分

析，使其思考的范围更全面。目前，六顶思考帽法

已被美国、英国、加拿大等50多个国家设置为教学

课程，同时也被许多全球著名的企业所采用（例如：

微软、IBM、西门子、诺基亚、波音公司等）。 

（八）基于公理的方法 

公理化设计最为显著的特点是运用独立性公理

和信息公理来指导整个设计过程。独立性公理要求

在设计的时候要保持单个功能的独立性，这样可以

保证在对某一功能对应的设计进行调整时，不会影

响其他的功能。该法使得设计问题可以按照程式化

的步骤进行，有效地提高设计的成功率和质量，适

用于创新过程中的设计问题。 

在上文对创新方法特征分析的基础上，本文尝
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试找出处于不同阶段创新方法之间的关联，如图2

所示。从远古发展阶段到近代阶段再到现代阶段，

技术创新方法的发展经历了由简单到复杂，由单一

到系统，由完全依赖人工思维到借助于计算机辅助

创新的不断发展和完善的过程。 

基于经验 

组合 

类比 

设问 

智力交流激励 

解决矛盾 

变换思维角色 

基于公理设计 

启发法 
头脑风 

暴法 

形态分析法 

综摄法 

5W2H法 

检核表法 

TRIZ 

属性列举法 

中山正和法 

信息交合法 

六顶思 

考帽法 

公理化 

设计法 

远古阶段 近代阶段 现代阶段 

-------------

- 

------------ 

 

 

图2  技术创新方法发展历程及创新视角 

三、各阶段主要技术创新方法的解决方案 

在对技术创新方法发展历程及文献[24]分析的

基础上，给出相应的解决方案，既为后续研究奠定

基础，又可指导企业技术创新活动。 

（一）启发法的解决方案 

启发法有三种模式可以选择：正向求解、逆向

求解、渐进求解。下面针对典型的启发法——试错

法，分析该法的解决方案，如图3所示。 
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状态
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n  

逐步缩小差距  

 

 

图3  启发法的运用模式图 

运用试错法，依据经验不断尝试可能的解决方

案，直到找到问题的解决方案或者所有可以尝试的

方案都已试完，整个试错过程结束。试错的策略有

两种：按优先次序或按随机次序。按优先次序试错，

首先尝试最有可能的方案，接着尝试可能性稍微次

之的方案。按随机次序试错，采用随机的方式来尝

试可能的方案。如图4所示。 

（二）头脑风暴法与综摄法的解决方案 

头脑风暴法通常采用专家小组会议的形式进

行，执行过程分为两个阶段：会前准备阶段和会议

执行阶段，如图5所示。 

与头脑风暴法相似，综摄法也是采用会议的方

式进行，如图6所示。 

（三）TRIZ的解决方案 

TRIZ提供的工具较多，根据不同的问题要选择

不同的工具来解决各异的发明问题，其解决方案较

为复杂（另文研究）。 

（四）六顶思考帽法的解决方案 

首先戴上白色的中立帽子陈述问题；再戴上绿

色的活力帽子提出设想方案；然后戴上黄色的正面

帽子列举目标事物的优点；接着戴上黑色的负面帽

子列举目标事物的缺点；继而戴上红色的评判帽子

对所提出的设想进行评判；最后戴上蓝色的指挥帽

子筛选的方案，如图7所示。 

（五）公理化设计法的解决方案 

在公理化设计中，整个设计要求满足独立性公

理和信息公理，在设计的过程中相邻域之间进行反

复的迭代，各个域之间的曲折映射关系如图8所示。 

公理化设计指导创新的解决方案：首先根据总

客户需求，确定总功能需求；然后根据总功能需求，

确定总设计参数；最后根据总设计参数，确定总过

程变量，如图9所示。 
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图4  试错法指导创新的解决方案 
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图5  头脑风暴法的解决方案 
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图6  综摄法的解决方案 
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图7  六顶思考帽法的解决方案 
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图8  域的曲折映射示意图 
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图9  公理化设计的解决方案 
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（六）其他 

形态分析法指导创新的解决方案：首先明确问

题、再分析要素、然后分析形态、接着组合形态产

生创新方案、再筛选方案、最后执行方案。 

信息交合法指导创新的解决方案：首先明确问

题、再构造信息场、然后组合坐标点产生创新方案、

接着筛选方案、最后执行方案。 

5W2H法、奥斯本法、属性列举法这三种方法的

解决方案相似：首先分析待解决问题本身的属性；

再依照各种方法各自所列的问题或属性进行分析；

然后尝试各种可能的改进，获得创新性的设想方案；

接着筛选方案；最后执行方案。 

中山正和法采用会议的形式进行，其解决方案

为：明确问题，填写，横向排列初始设想卡片，填

写，纵向添加启发设想卡片，归类整理卡片，组合

卡片，筛选方案，执行方案。 

四、结束语 

本文分析了技术创新方法的发展历程，明确了

技术创新方法发展历程中主要方法的起源，基于各

种方法的特性进行分类评述，挖掘出它们之间潜在

的关系及创新视角，并进一步给出主要技术创新方

法针对创新问题的解决方案。既有利于从整体上认

识现有的技术创新方法，又可以帮助企业结合自身

实际情况的需求，选择适宜的创新方法，提高创新

的效率，也为我们后续对技术创新方法的集成研究

打下了基础。 
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